
/ŀǇƛǘŀƭ !ǾŜƴǳŜ 
DƭŜƴ ²ŀǾŜǊƭŜȅΣ омрл  

tƘƻƴŜΥ όлоύ фуло рмпп 
CŀŎǎƛƳƛƭŜΥ όлоύ фуло помл 

9ƳŀƛƭΥ ƘƛƎƘǾŀƭŜΦǎŎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

{ŎƘƻƻƭ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƘƛƎƘǾŀƭŜǎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦн τ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

9·/9[[9b/9 μ Lb¢9DwL¢¸ μ w9{L[L9b/9 μw9{t9/¢ μw9{thb{L.L[L¢¸ 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿΦ 

²ŜōǎƛǘŜ 
 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŀƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘ L5 ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŀƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǊȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

https://www.google.com.au/search?safe=strict&client=safari&dcr=0&rls=en&q=highvale+secondary+college+phone&sa=X&ved=0ahUKEwjBmfiO5v3WAhUIWbwKHf4vCGMQ6BMIiwEwEw
javascript:void(0)
mailto:highvale.sc@edumail.vic.gov.au
http://www.highvalesc.vic.edu.au
https://www.highvalesc.vic.edu.au/
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/ ! w 9 9 w   b 9 ² { 

  
/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ς  муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 
     нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

                               

 

¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ  нлнн 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ 

ŦƻǊ ¦ƴƛŦƻǊƳ hǊŘŜǊ CƻǊƳ 

{ŜŜ /ƻƳǇŀǎǎ ƴŜǿǎŦŜŜŘ ǘƻ 
ōƻƻƪ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 

нлнн 

 

¢9wa мΥ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅτуǘƘ !ǇǊƛƭ 

¢9wa нΥ нсǘƘ !ǇǊƛƭτнпǘƘ WǳƴŜ 

¢9wa оΥ ммǘƘ WǳƭȅτмсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢9wa пΥ оǊŘ hŎǘƻōŜǊτнлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

CǊƛŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǿƛƳƳƛƴƎ 

aƻƴŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘ нлнн [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘτCǊƛŘŀȅ муǘƘ 

aŀǊŎƘ нлнн 
¸ŜŀǊ т /ŀƳǇ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 
tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅ 

tŀǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн ¸ŜŀǊ т LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ 

CǊƛŘŀȅ уǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ м 

{ǘǳŘŜƴǘ !ōǎŜƴŎŜ wŜǇƻǊǝƴƎ 

IƻǘƭƛƴŜ 

фуло рмпп  

  

tǊŜǎǎ м 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ фŀƳ 

https://careers.highvalesc.vic.edu.au/
C:/Users/09910261/Downloads/CompassCareerNews18February2022 (1).pdf
C:/Users/09910261/Downloads/CompassCareerNews25February2022.pdf
https://www.highvalesc.vic.edu.au/uploads/qfPhpGoY/UniformOrderForm-Jan2022.pdf


  

 

 

)ÁÎ 7ÁÔËÉÎÓ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 
 

 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎ нлнн /ŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ IƛƎƘǾŀƭŜ            
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǳō ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
IƛƎƘǾŀƭŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мр ƳŜƳōŜǊǎΣ с ǇŀǊŜƴǘǎΣ р ǎǘŀũ ŀƴŘ п Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 59¢ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ όǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũύ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ  ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ     
ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙǳǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ŀ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ               
! ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ /hat!{{Φ 
 
aŀȅ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻǇŜƴ ŀǘ оǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ оǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нрǘƘ  CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ƛǿŀϪƘƛƎƘǾŀƭŜǎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ ƻǊ ƭƻŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀ ōŀƭƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ōŀƭƭƻǘΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ƻƴ оǇƳ aƻƴŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƻƴ оǇƳ aƻƴŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ нлннΦ ! 
ǎǇŜŎƛŀƭ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ /hat!{{ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ¢ŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

tŀǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ CǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ƛƴ нлнн 
  
ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ƛƴ нлнпΦ 

  
  
о 

59¢ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳŜƳōŜǊ CǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ƛƴ нлнн 
  
ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ƛƴ нлнпΦ 

  
  
н 

mailto:iwa@highvalesc.vic.edu.au


 

{ǘǳŘŜƴǘ ŘǊƻǇ ƻũǎ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ƻōŜȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ƭŀǿǎ ǿƘŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ȊƻƴŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴǎƛǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  

/ŀƴ L ǇƭŜŀǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ     
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ   

 

/h±L5 ¦ǇŘŀǘŜ 

¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ с-ǿŜŜƪ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 {ŀŦŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊƳ м ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 

¢ŜǊƳ мΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŀƴǝƎŜƴ ǘŜǎǘ ƪƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ /h±L5 ǎŀŦŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ w!¢ ƪƛǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ тǘƘ aŀǊŎƘΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ /h±L5 ǘŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ /ŀƴ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŀƴǝƎŜƴ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 

L ²ŀǘƪƛƴǎ 
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



 
 
 
нлнн ¸ŜŀǊ мн {ǘǳŘȅ /ŀƳǇ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ фǘƘ-ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ IƛƎƘǾŀƭŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ {ǘǳŘȅ /ŀƳǇ ƘŜƭŘ ŀǘ /ƛǘȅ /¸/Φ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ !¢!wκ{ŎŀƭƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǎǘǳŘȅ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎ bƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘŜŀƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘȅ ŎŀƳǇΦ 

 

 

 

 
 
 
 
        

     !ŘǊƛŀƴƴŜ 5ΩƳŜƭƭƻ                                 {ƻƘȅǳƴ tŀǊƪ                              /ŀƛǘƭƛƴ 5ǳƴƪ  
 
hƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇΣ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ Ǝƻǘ ƭƻǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ мнΩǎΦ  
 
²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎ όȅŜǎΣ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ІŀŘǳƭǘǎύΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘǿƻ-ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ /ƛǘȅ /¸/ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘΦ ²Ŝ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƭŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ [Ŝǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǎƻ ǝǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƛǊǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿŀǎ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ōǳǘ ƎŀǾŜ ǳǎ Řŀƛƭȅ 
ǿƻǊƪƻǳǘǎΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ .Ŝƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƭŜǾŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳΦ IŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳǎ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ŝŀǎȅ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ bƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ L ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ мнΗ  
 
!ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ōŀǎƛŎ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎŎŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǎŎƻǊŜǎΣ aǊ YƻǊƭƻǎϥ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƛƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ǎŎƻǊŜǎΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƻǊǊƛŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ǎŎƻǊŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ƛǘ Ƙŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΥ ǎǘǳŘȅ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ Řƻƴϥǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 
Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƴƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǊƻŀƳ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƭƭǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ōǳȅƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ŦƻƻŘ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴŜǿ ƛǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀŘ ōŀŎƪΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ hƴŎŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ōŀŎƪ ŀǘ /ƛǘȅ /¸/ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘǊƛǾƛŀΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ŬŜǊŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎΦ !ƊŜǊ ŀ Ŧǳƴ ōǳǘ 
ŎƘŀƻǝŎ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘ ŀǘ млΥолǇƳΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŘǝƳŜ όІǿŜŘƻƴΩǘƴŜŜŘƴƻōŜŘǝƳŜύΦ  
 
²Ŝ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ [ȅƎƻƴ ǎǘǊŜŜǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜ 
/ŜƴǘǊŀƭΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎƘƻǇΣ ǊŜƭŀȄΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƭƻǎǘ ǘǊŀŎƪ ƻŦ 
ǝƳŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǝƳŜΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ 
ǿŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ {ƻƴȅŀ YŀǊǊŀǎΣ ǿƘƻ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ŘǊƛƴƪ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴǎŀŦŜΦ ²Ŝ ƎŀƛƴŜŘ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŎŀƳǇΣ ǿŜ ŀƭƭ ƎǊŜǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭΣ ǊŜŀŘȅ ŀǎ ŜǾŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ 
ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦ  
 

 

#ÁÒÌÙ 7ÏÏ 

(ÅÁÄ ÏÆ 3ÅÎÉÏÒ 3ÃÈÏÏÌ 
 



¸ŜŀǊ мн {ǘǳŘȅ /ŀƳǇ 
 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ мол ȅŜŀǊ мнΩǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ΨǉǳƛŜǘΩ ŀǘ уǇƳ ƻƴ ŎŀƳǇΚ ¸ƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǘǊƛǾƛŀ όǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜǿŀǊŘ ƻŦ ¢ƛƳ ¢ŀƳǎύΗ 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘȅ ŎŀƳǇ [ŀŎƘƭŀƴ ŀƴŘ L ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘΗ ¢ƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΗ vǳŜǎǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ aǳǎƛŎŀƭΣ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎΣ IŀǊǊȅ 
tƻǧŜǊ ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎ  

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǳǇǊƻŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ΨIƻǿ Ƴŀƴȅ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ ƳƻǾƛŜǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜΚΩ ¢ƻ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴǎǿŜǊ ƻŦ мм ǿŀǎ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ  ƻŦ фΦ 

 

 

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ōȅ ŀƭƭΦ .ǳǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŀŘΥ 

 

¶ мǎǘ ǇƭŀŎŜΥ Ψ[ŜǘΩǎ DŜǘ ǘƘƛǎ .ǊŜŀŘΩ  

¶ нƴŘ ǇƭŀŎŜΥ ΨaŀǘǊƛǾƛŀƭ ƎǿƻǊƭƭƭƭǎΩ 

¶ оǊŘ ǇƭŀŎŜΥ Ψbƻ ƛŘŜŀΩ 

 

ό!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǿŜǊŜ Ψ¢ŜŀŎƘŜǊȊ wǳƭŜΩΦύ 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜ ό[ŀǎǘ aŀƴ {ǘŀƴŘƛƴƎύ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜΥ 

 

/ŀǊŘƛ .ϥǎ ǊŜŀƭ ƴŀƳŜ ƛǎ /ŀǊŘƛƎŀƴ .ŀŎƪȅŀǊŘƛƎŀƴ ŀƴŘ {ǇŀƎƘŜǧƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǇŀƎƘŜǩ όǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘǊǳŜΗύ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ƴŀƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎΥ WŀŜƎŜǊ {ŀƎƻ  

 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мнΩǎ ŎŀƴΩǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜƴƻǳƎƘΗ 



 

нлнн {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

 

IƛƎƘǾŀƭŜΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴƴŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎ      
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛǊŀǘŜǎΣ ǎŀƛƭƻǊǎΣ ŦŀƛǊƛŜǎΣ ǘǾ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƎƻƭŦŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ 
όƻǊ ƴƻǘύ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƅƻŀǝŜǎΦ !ƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƛǊƛǘΣ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƘŜŀǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ LΩƳ ǎǳǊŜ IƛƎƘǾŀƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ !ǊƛŀǊƴŜ ¢ƛǘƳǳǎ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 
ƻǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŜŀǘŜƴ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǿƛƊ ¸ŜŀǊ мн ƎƛǊƭǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƴǎŜ ¸ŜŀǊ 
мн Ǿǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜƭŀȅΣ ǿƛǘƘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ мрƳ ƭŜŀŘΦ bƻǾŜƭǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊƛƴƎ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǇƭŀǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
мнǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 5ŀƳǇƛŜǊŀ IƻǳǎŜ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴΗ 

 

 



 

¸ŜŀǊ мн 5ǳƳǇƭƛƴƎ 9ŀǝƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 

 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ мн ŘǳƳǇƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ тǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ    
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ±/9 ŎŜƴǘǊŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ        
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŘǳƳǇƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ŘǳƳǇƭƛƴƎǎ ƛƴ пф ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ Iƛƴŀ aŜƘǊŀ 
ό{¦/I ! [9D9b5ύΣ ¸9{Σ L ²hb ¢I9 /hat9¢L¢LhbΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǎǘŀō Ƴȅ ŘǳƳǇƭƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻǇǎǝŎƪǎΣ ŀƴŘ L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ŎƘƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳƳǇƭƛƴƎǎΦ LŦ L ŀƳ ōŜƛƴƎ 
ƘƻƴŜǎǘΣ L ƘŀŘ Ŧǳƴ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘǳƳǇƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ т 
ȅŜŀǊǎΦ !ƭǎƻΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΦ hƴƛƻƴǎ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳ 
ŎǊȅΣ ŘǳƳǇƭƛƴƎǎ Ŏŀƴ ǘƻƻΦ  
 
 
 

 
 
 
 


